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				Para crear una marca es necesario saber jugar. Podemos, por analogía, compararlo con el proceso de construcción de un personaje imaginario. El personaje, para cobrar vida y ser quién es en el imaginario social, necesita tener una historia, ciertas posturas frente a temáticas sociales y culturales, una visión sobre la actualidad, un fondo que lo defina. En la edificación de su personalidad debemos conocer y determinar su presencia, sus gustos, su forma de vestir, su tono de voz, el léxico que va a emplear, sus propósitos y hasta sus deseos. Su existencia va a estar enmarcada por las creencias, símbolos y ritos que sus creadores decidan.

				Para que una marca cobre vida, tenemos que seguir un proceso similar. La identidad corporativa es un juego de estrategia en el que el ingenio y la creatividad deben combinar todas las variables posibles para que la marca exprese la identidad que realmente la define y no otra. En este proceso lúdico hay etapas, obstáculos, desafíos, hallazgos y muchas incógnitas que, a medida que se develan, van delimitando el lugar único y original que cada marca va a ocupar en la sociedad. La lógica y la visión de futuro son herramientas imprescindibles para un resultado exitoso.
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				In fue un boliche en la zona de Carrasco (Montevideo) que dejó su huella por su propuesta vanguardista. Con tres pistas de diferentes estilos musicales y propuestas gastronómicas variadas, el lugar se puso rápidamente de moda. 

				Nuestro trabajo consistió en crear la marca y proyectarla en todas las manifestaciones visuales del recinto, así como en el desarrollo de su estrategia de comunicación.
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				Tom Peters, considerado el gurú del marketing, afirma en su libro El Meollo del Branding (2002), que  la clave de los negocios está, precisamente, en el branding: es decir, en el poder de la marca como factor diferenciador. En un mundo en el que cualquier innovación se «commoditiza» en tan solo cuestión de meses, no resulta difícil comprender tal afirmación. Peters explica que la marca «tiene que ver con la pasión, con la historia que queremos contar, con la causa que motiva a nuestra empresa».

				No se trata solo de existir, sino de significar y, para que una marca signifique, no basta con el marketing, ni con el diseño de un buen logotipo, un cartel en la entrada de la empresa o una linda página web. Una marca es una promesa de valor de una determinada empresa, producto o servicio: un activo intangible que puede llegar a ser incluso más valioso que el tangible. Su identidad  debe surgir de sus propias convicciones y raíces, contribuyendo a comunicar su razón de ser, su filosofía y sus objetivos. 

				La identidad corporativa tiene como propósito la proyección, organización y dirección de los significados que definen a una marca; y requiere de un sistema que gestione y jerarquice todas sus manifestaciones. 

			

		

		
			
				 Sus distintas expresiones deben responder a la función que cumplen en el sistema y respetar el modelo marcario, que es el que determina su rol en  la estructura organizacional.

				La elección de las formas, los símbolos, las tipografías, los colores y las imágenes, constituye una parte esencial de la construcción de una marca. Para que su identidad sea consistente, se debe, además, tener en cuenta y aprovechar cada punto de contacto que la empresa, producto o servicio mantiene con el público: los aspectos visuales, auditivos, el tono comunicacional, 

				los aromas, la música de fondo, la persona que responde al teléfono, la postura frente a temas sociales, así como la visión que mantenga sobre la actualidad, son determinantes a la hora de definir la sustentabilidad marcaria.

				La identidad bien definida logra crear, a través del tiempo, una imagen sólida y memorable que contribuye 

				a atraer y mantener clientes, empleados e inversionistas. 

				El branding desempeña un papel vital  en los planes de creación o transformación de cualquier compañía, potenciando los intangibles que terminan por determinar su valor.

				Las hay de compañías, de productos, de servicios, de partidos o sectores políticos, de movimientos sociales, de equipos de fútbol, de grupos musicales y artísticos, de ciudades y de países. Algunas más irreverentes, inteligentes o mediáticas que otras, pero todas son marcas únicas y su razón de ser es lo que la diferencia. 

				La autenticidad y coherencia en la construcción de su identidad son factores claves para alcanzar el éxito.
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				Identidad corporativa creada para New Capital Management, empresa de asesoramiento financiero ubicada en Zonamérica. 

				El proyecto abarcó desde la creación del nombre de la compañía y el desarrollo visual corporativo, hasta el diseño de oficinas, desarrollo del sitio web y de la comunicación institucional.

			

		

		
			
				El logotipo se compone de algunos recursos sutiles que se ensamblan con la imagen deseada, por ejemplo, la alegoría de dos piezas de un puzzle que se unen. 

				El color celeste elegido es, a nuestro entender, el color que más va con el estilo monocromático de las fotografías, de las oficinas y de la expresión visual de la marca que creamos. 
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				Rebranding para Banco Internacional de Ecuador realizado en el año 2013 en las ciudades de Quito, Guayaquil 

				y Cuenca. 

				El proyecto, realizado junto con arquitectos, diseñadores de ropa y con la agencia de publicidad del banco, requirió 6 meses de trabajo 

				y abarcó más de 50 sucursales de todo el país. 
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				La metodología de trabajo aplicada requirió, en primera instancia, la elaboración de un plan global que contemplase, por un lado, la definición estratégica marcada por el cliente y, por el otro, el marco de posibilidades de implementación en el mercado. 

				A su vez, se definieron subetapas que constaron de su propio plan y cronograma.

				Etapa 1: Análisis

				• Estructura marcaria y 

				 entendimiento del negocio 

				 y el mercado.

				• Estrella de públicos: 

				 Jerarquías, dependencias, 

				 oportunidades, medios y 

				 objetivos. Entrevistas con 

				 responsables de áreas.

				• Benchmarking: Identificar las 

				 mejores prácticas dentro del 

				 entorno competitivo de cada 

				 división.

				• Definición de valores:

				 Estudio de los valores 

				 corporativos de la compañía.

			

		

		
			
				• Plan General del proyecto 

				 para las siguientes fases. 

				 Elaboración, revisión y 

				 presentación general.

				Etapa 2: Desarrollo

				• Definición del modelo 

				 marcario.

				• Definición de vocabulario 

				 corporativo.

				• Definición de manifestaciones 

				 marcarias.

				• Diseño de propuestas.

				Etapa 3: Proyección

				• Desarrollo integral de la 

				 propuesta elegida. 

				• Desarrollo de manual de 

				 identidad.

				Etapa 4: Implementación

				• Definición de la estrategia 

				 de implementación. 

				• Reuniones con arquitectos 

				 y selección de proveedores.

				• Definición de etapas y 

				 calendario de implementación.

				• Producción y supervisión.
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				En noviembre del año 2003 fue la última fiesta de la X en las canteras del Parque Rodó. 

				Fue, quizás, la fiesta que marcó un hito en la historia de la cultura uruguaya. Con decenas de bandas en vivo, los mejores boliches del país, fogones y múltiples performances callejeras, reunió más de cuarenta mil personas en ese mágico lugar de más de diez mil metros cuadrados. 

				La identidad visual del evento debía poder ser proyectada en múltiples materiales y soportes gráficos. El propósito fue darle 

				un marco corporativo potente que potenciara la excelente organización de la fiesta.
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				El diseño del isotipo refleja el camino zigzagueante que comenzaba en la entrada del evento, atravesando diversos sonidos y aromas, y que continuaba de barra en barra 

				y de escenario en escenario. 

				A su vez, buscamos que el isotipo tenga las características de un símbolo como el yin y el yan, que representara los valores de la multitudinaria fiesta.
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				La identidad visual que surge de las convicciones propias de una persona o empresa es una expresión de autenticidad por excelencia que permea de forma natural en la marca.
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				La mariposa, además de representar la libertad, la alegría y el amor, fue el animal favorito de Clarita Berenbau. La identidad que creamos para la fundación parte de las convicciones, gustos y frescura de Clarita que, luego, logran plasmarse de forma natural y auténtica en la marca. 

				La fundación Clarita Berenbau es hoy un referente en la lucha contra el cáncer que acompaña a miles de personas durante su tratamiento, brindándoles asesoramiento y apoyo psicológico. 
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				Proyecto de identidad para la Corporación Nacional para el Desarrollo (CND), empresa paraestatal creada en el año 1985. 

			

		

		
			
				El trabajo consistió en el análisis y reconstrucción de la arquitectura marcaria de la institución, corrección visual de la marca, producción  e implementación del sistema de identidad, así como en el desarrollo de la estrategia de comunicación institucional de la compañía. 

				Desde nuestro punto de vista, 

				lo más valioso de este proyecto, que llevó más de 10 meses de trabajo, fue la influencia ejercida por el rediseño de la arquitectura marcaria sobre el relacionamiento y la sinergia entre las distintas áreas de la empresa. 

				El problema que presentaba la organización del sistema marcario de la institución, se convirtió en una oportunidad de la que supieron valerse para reestructurar, simplificar y fusionar áreas, relanzándose a sí mismos como una empresa estatal de vital importancia para el desarrollo del país.
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				Proyecto de identidad visual creado para la firma Intrust Business Solutions, fundada en 2014, especializada en brindar soluciones financieras, legales y fiscales a medida. 

			

		

		
			
				El logotipo se construye a partir de una tipografía clásica, irrumpiendo con un triángulo que se forma entre las letras «T» y «R» para darle originalidad  y recordación a la marca,  sin perder la simplicidad y potenciando la firmeza sonora que transmite la pronunciación conjunta de ambas consonantes. 
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				Identidad visual creada para MVD Logistics, empresa de logística que opera desde sus oficinas en Zonamérica.

				Con el juego de los tres elementos principales del logotipo, logramos mostrar adaptabilidad, ingeniería e inteligencia en el competitivo mercado de cargas.
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				Identidad creada para el Programa de Salud Visual Escolar de Presidencia de la República.

				Partimos de la idea de un recurso tan obvio como eficaz, decodificable por los diferentes públicos a los que atañe este programa: niños, padres y docentes.
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				Proyecto de identidad para ACM Compliance, empresa de asesoramiento financiero que surge como respuesta 

				al complejo marco regulatorio que afecta a diferentes 

			

		

		
			
				profesiones, y que hace énfasis en la importancia de preservar la confiabilidad mediante una actitud proactiva en la prevención de riesgos relacionados con áreas sensibles del negocio, como ser el lavado de activos. 

				El «checked», implícito en el logotipo, representa la revisión de procesos que brinda ACM y que garantiza la confiabilidad de sus clientes. 
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				Casadeco es la marca de una muestra de diseño por excelencia que se realiza cada año en Montevideo y en Punta del Este.

				El diseño de la marca, así como la creación de materiales gráficos de comunicación, fueron claves para el posicionamiento alcanzado rápidamente por el emprendimiento.
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				Rebranding de Studio 4D, estudio de arquitectura,  

				3D rendering y animaciones que se especializa en la construcción de belleza en la composición de los espacios, acercando el futuro resultado al cliente mediante herramientas de realidad virtual. 

			

		

		
			
				El proyecto de identidad corporativa requirió el rediseño de su marca, así como la creación y producción  de materiales gráficos impresos para el mercado de Estados Unidos. 
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				La Giraldita fue un típico almacén y bar del barrio Pocitos que, hace algunos años,  se convirtió en un importante restaurante. 

				El proyecto consistió en rehacer la marca y aplicarla a los distintos soportes del lugar. El desafío estuvo en respetar su encantadora decoración de antaño —se restauraron y reciclaron muchos de sus elementos— y, a la vez, brindarle un aire fresco y renovado.
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				Pensemos en la bandera de Japón. Un rectángulo blanco con un círculo rojo en el centro. Sabemos que para los japoneses ese círculo rojo representa el disco solar y que, a su tierra, se la conoce como la tierra del sol naciente. La leyenda cuenta que su origen proviene de la diosa del sol, Amaterasu, antepasado de los emperadores del lugar. 

				Ahora, gráficamente es solo un círculo rojo, muy lindo y minimalista, sobre un fondo blanco. ¿Por qué, entonces, no solo nos hace evocar Japón, sino también su historia milenaria, su rica cultura, su tradición culinaria, su liderazgo tecnológico? Precisamente, porque son estos los elementos que hacen posible que la bandera de este país cobre vida y tenga un significado para el resto de la humanidad. Hoy en día, un círculo rojo impreso sobre 

			

		

		
			
				un fondo blanco es un símbolo que expresa la identidad del país asiático más avanzado del mundo. 

				Las circunstancias, los lugares, 

				la historia y el contexto tienen una influencia determinante a la hora de crear una figura marcaria. 

				Un vaso de agua en medio del desierto tiene un significado completamente distinto al del mismo vaso en la barra de un bar. 

				El contexto tiene el poder de cambiar el propósito de los símbolos. Dónde, cuándo, cómo y para qué deben ser las preguntas básicas a la hora de definir el encuadre de un programa de identidad institucional. La habilidad y claridad para responder a éstas preguntas, así como la seriedad y el profesionalismo con que se desarrolle la etapa previa al surgimiento de una marca, redundarán en el valor de su identidad.

			

		

		
			
				El valor

				del contexto

			

		

		
			
				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

			

			
				
					[image: ]
				

				
					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

				

			

			
				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			
				W ha sido un icono de la noche montevideana durante más de 15 años. Es, quizás, la marca más reconocible y recordable de los lugares de entretenimiento nocturno. Incluso, al día de hoy, se sigue nombrando la esquina por su nombre cuando en su lugar hay un McDonald’s. 

				Indiscutiblemente, esta marca representa hasta el día de hoy irreverencia y diversión. 

			

		

		
			
				Cuando la creamos, en el año 1999, lo hicimos conociendo lo que sus propietarios querían lograr con ella: hacer historia en la noche de Montevideo, creando un lugar donde todo ocurre y todos concurren.

				Desde el punto de vista gráfico, este trabajo está inspirado en las tipografías y dingbats de Emigre, que, en aquel entonces, eran furor; así como en los diseños disruptivos de publicaciones tales como Raygun o The End of Print, del excepcional diseñador gráfico David Carson. 

			

		

		
			
				Es innegable la influencia de Carson, Neville Brody o Zuzana Licko sobre muchos diseñadores jóvenes de la época. Nos vimos alentados a explorar y ensayar con aquellos clientes que lo permitían: Cuidad Boliche, W Lounge, Catena o el Círculo Uruguayo de la Publicidad, con el que, en los 90, pudimos experimentar con trabajos de comunicación que acompañaban estas corrientes de diseño.
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				Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un llamado universal que tiene como propósito mejorar  la vida, de manera sostenible, para las generaciones futuras. Plantean una agenda inclusiva con diecisiete objetivos que apuntan a poner fin a la pobreza, proteger al planeta 

				y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad. 

			

		

		
			
				En el marco de este acuerdo intergubernamental, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) realizó un concurso para la creación de un programa de identidad para los ODS en Uruguay. Además de crear la marca Uruguay Suma Valor, fuimos elegidos para desarrollar la identidad visual,  los materiales gráficos pertinentes y el maquetado del sitio web.
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				Fénix Duty Free Shop es una cadena de tiendas ubicada en varias ciudades de la frontera Uruguay-Brasil. 

				Perteneciente a LX Group, la tienda resurge con una impronta renovada y más cercana al público brasileño luego de desprenderse de sus antiguos accionistas: de ahí su nombre, inspirado en la mitología griega.

			

		

		
			
				El proyecto comienza con la definición del nombre; continúa con la creación de la identidad visual de la marca y sus proyecciones sobre las tiendas, el desarrollo del concepto de comunicación, elementos de marketing, señalética, sitio web y redes sociales; y concluye con el desarrollo del programa de comprador frecuente, Fenix Plus. 
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				Che José nace como marca en 2008, a partir de la internacionalización del servicio de creación de bandas para cine y publicidad del guitgarrista Carlos Cotelo. 

				El nombre surge de la castellanización de la famosa canción de Jimmy Hendrix, Hey Joe, de quien el músico Cotelo es admirador.
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				Varlix es una empresa uruguaya con más de 30 años de trayectoria en la plaza financiera local.  Desde el año 2010, luego de desempeñarse principalmente en el mercado de cambio de divisas, amplía notablemente su área de negocios y pasa  a ofrecer múltiples servicios financieros. 

				Nuestro trabajo se inspiró en su letra capitular como símbolo monetario. Desarrollamos un juego creativo en el que  la “V” representa a las monedas en general y, en especial, al valor corporativo.
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				S24 es una empresa de seguridad y vigilancia que opera en Ciudad de la Costa, departamento de Canelones, Uruguay. 

				El proyecto abarcó desde la creación del nombre hasta el desarrollo de la identidad visual. 

				S24 surge de un insight de la categoría de este tipo de empresas: «Seguridad 24 horas al día». De ahí la simplificación casi iconográfica que luego ilustramos en forma de escudo en el diseño de su logotipo.

				El escudo representa protección; es un arma que con los años se ha convertido en emblema de ejércitos, países y organizaciones de todo tipo. Esta insignia simboliza potencia, jerarquía y organización; por esas razones, la elegimos para posicionar rápidamente a S24 dentro de la categoría de empresas de seguridad.
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				La identidad de una institución es el resultado de la suma de diversas decisiones. Este resultado debiera reflejar la historia y los valores que acunan a la institución, y debiera tener la suficiente maleabilidad para permitir su adaptabilidad y crecimiento. 

				Sin embargo, cuando estudiamos las características de las diferentes instituciones que nos rodean, vemos que muchas de ellas se autolimitan. Se forjan de un modo rígido, sin darle cabida a elementos que no hayan sido preconcebidos, responden y se apegan estrictamente a diferentes tipos de manuales y, por regla general, son autoritarias. En ellas está literalmente prohibido salirse del esquema: están pensadas para no pensar.

				En el otro extremo, encontramos instituciones versátiles, que tienen el concepto de adaptabilidad grabado en su ADN. En ellas existe espacio para la alteridad, el ensayo, la creatividad y la originalidad. Estimulan el raciocinio 

			

		

		
			
				y la contemplación del Otro, al tiempo que acompañan la evolución que promueven. 

				Un sistema de identidad que lo tiene todo bajo control es, en realidad, una ilusión. Vista desde lejos, la rigidez puede simular solidez, poder y seguridad; en la mayoría de los casos, no hace falta más que correr un traslúcido velo para poder apreciar su naturaleza medrosa y el subyacente oportunismo. 

				Las identidades institucionales verdaderamente sólidas nacen de las convicciones y anhelos de sus fundadores, se afirman en la esencia que las define y se valen de la alteridad para continuar su proceso de construcción. Tienen la grandeza necesaria para armonizar con lo diverso, sin miedos; nutrirse de experiencias propias y ajenas; y lograr adeptos por simpatía, no por imposición. Por encima de todo, tienen el coraje y la perspectiva suficiente para contemplar los espacios para las ideas que aún no existen, al tiempo que se proyectan en un universo incierto.

			

		

		
			
				Identidad

				y alteridad
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				RedTickets es una plataforma 

				de venta de entradas para todo tipo de eventos. 

				Su particularidad es que funciona de modo autogestionable: cualquier persona que quiera organizar un evento puede usarla.

				Funciona exclusivamente en 

				la red y conecta al organizador con los potenciales asistentes de forma clara y directa.

			

		

		
			
				Nuestro trabajo consistió en 

				la creación del nombre, la búsqueda y registro de dominios para Latinoamérica, el desarrollo de la identidad visual y el diseño de la interfase de usuario de 

				la plataforma. 
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				La experiencia de usuario (UX) requirió de una minuciosa investigación de plataformas similares. 

				La simplificación de procesos de búsqueda y compra debían ser extremadamente sencillos 

				e intuitivos, a la vez que seguros y estables. Gran parte de los proyectos de e-commerce fracasan cuando no tienen lo suficientemente en cuenta la amigabilidad de la experiencia de uso: para lograrla, resulta determinante la minuciosidad en el trabajo de diseño gráfico.

			

		

		
			
				Elegimos el color naranja porque, dentro de la gama 

				de colores cálidos, es el 

				más usado en internet. 

				Al tratarse de una plataforma 

				de e-commerce, entendimos que el uso de clichés, tanto en 

				la paleta cromática como en 

				la maquetación, contribuía  a transmitir seguridad y confianza al usuario.
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				Marca creada para el Sistema Nacional de Transformación Productiva y Competitividad, dependiente de Presidencia 

				de la República. 

				El sistema fue creado con la finalidad de promover el desarrollo económico productivo e innovador en el país. 

			

		

		
			
				Nuestro trabajo consistió 

				en traducir el propósito del sistema a una marca que fuera asequible para el público. Luego, a partir de ésta, desarrollamos 

				su identidad gráfica.
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				La Presidencia rotatoria del Mercosur es la representación política y legal que durante un período de 6 meses ejerce de forma pro-témpore un jefe de Estado de uno de los países miembros. 

			

		

		
			
				En muchas ocasiones,  este acontecimiento es comunicado con una identidad visual particular. Tal fue el caso del año 2011, durante una de las instancias en las que Uruguay presidió el Mercado Común del Sur y donde creamos y desarrollamos la marca para este prestigioso acontecimiento regional.
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				La identidad visual es un 

				componente importante de la identidad corporativa, pero no es el único. 

				La correcta definición 

				del naming es, en muchos casos, clave para el éxito 

				de la marca.
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				El proyecto comenzó con una consultoría en branding para el establecimiento La Magdalena, una chacra especializada en reproducción equina, y culminó con la creación de la marca Coubrough.

				La propuesta de crear una nueva marca surgió luego de un análisis de mercado y de 

			

		

		
			
				su proyección en el terreno 

				de la biotecnología veterinaria. 

				Con base en ellos, concluimos y recomendamos crear una marca que trascienda el lugar y se centre en el valor agregado, en este caso, el Dr. Charles Coubrough.
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				Rebranding de Aiva Business Platform, partner de Old Mutual para Latinoamérica. 

				El proyecto, en su cabalidad, requirió la creación del concepto de comunicación para toda la  región, el rediseño de todos los materiales comerciales, el desarrollo de su página web y de todos sus elementos corporativos. 
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				A pesar de ser una empresa relacionada con productos financieros, Aiva produce  una importante línea de merchandising con el fin de crear un fuerte sentimiento corporativo en más de 500 asesores de toda Latinoamérica. 

			

		

		
			
				Submarcas temporales de Aiva creadas para encuentros, congresos y productos específicos.
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				En el momento en que una empresa introduce cambios en su estrategia para alcanzar nuevos objetivos, se presenta una oportunidad única de formular una arquitectura marcaria coherente, armónica y sólida que facilite y potencie el desarrollo de las metas establecidas por la compañía.
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				Rebranding de la marca Woodlands School, colegio bilingüe e IB de Montevideo. El proyecto abarcó el ajuste de diseño de su logotipo y la proyección a distintos soportes corporativos, como señalética, papelerías, cuadernos, uniformes y cartelería. 
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				Asimismo, trabajamos en la construcción de la identidad institucional. Junto con  el cliente creamos «Grow strong» y lo proyectamos a preescolar, primaria y secundaria. 

				El proyecto incluyó el desarrollo de materiales institucionales, elementos de comunicación tales como anuarios y revistas, y la creación de la plataforma web de presentación y de intercambio de materiales entre alumnos y cuerpo docente.
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				Creación de identidad visual para Wild Side, un original pub ubicado en la playa brava de Punta del Este, en el año 2010. 

				Irreverente como la propuesta del nombre, el diseño tipográfico del logotipo, así como los recursos gráficos, proponen una estética provocadora y desalineada. 
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				Diseñar

				es

				jugar
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				Inspirados en una madeja de lana, 

				creamos esta marca para QuirogaQuiroga, una empresa de diseño de ropa en lana artesanal.

				El logotipo obtuvo el primer premio en la Bienal Internacional de Diseño de Quito, en el año 2004, que contó con Neville Brody como jurado del certámen. 
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				Bon es una marca de jugos naturales. En este caso, cuando decimos naturales, nos estamos refiriendo a la definición exacta de la palabra: sus ingredientes están tal como se encuentran en la naturaleza. No tienen conservantes, colorantes, azúcar, edulcorantes ni gluten. 

			

		

		
			
				Las frutas, vegetales y semillas que se utilizan para su preparación preservan sus cualidades originales debido a la utilización de un sistema Cold Pressed.

				Nuestro trabajo consistió en la creación de la marca y en el diseño de la línea de packaging.  Cada sabor tiene una etiqueta distinta con frases que transmiten el ADN de la variedad que contiene y que se actualizan cada mes, contribuyendo a potenciar el atractivo de la marca.
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				Proyecto de identidad visual y naming para empresa de servicios de asesoramiento financiero ubicada en Zonamérica, Uruguay.

				¿Qué tiene que ver el género musical del mismo nombre, surgido de la comunidad afrodescendiente en América, con una empresa de consultoría financiera? Literalmente, nada. 

			

		

		
			
				Sin embargo, el estilo refinado, particular y armónico del soul, expresa inspiración y personalidad. Y eso sí tiene mucho que ver con el tipo de servicio que esta empresa ofrece.
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				Cella Méndez es un estudio de arquitectos jóvenes que se focaliza en el diseño de casas de alto valor estético, principalmente en  La Tahona y Punta del Este. 

				El rebranding de su marca se basa en un diseño claro y simple, a lo que se suma el vanguardismo expresado por el diseño UX (user experiencie) de su sitio web, que creamos y desarrollamos internamente, y que logra potenciar la personalidad y avanzada estética de la marca.

			

		

		
			
				La visita a este tipo de sitios web no es frecuente en el usuario medio y, por lo general, responde a intereses específicos. Por ello, consideramos que la primera impresión de quien visitase el sitio debía ser lo suficientemente atractiva y cautivadora como para lograr producir en el potencial cliente una imagen creativa y singular de la empresa.

				El diseño de la marca debía transmitir simplicidad, clase y modernidad. El recurso gráfico que utilizamos en el isotipo, en el que transformamos la recta de la M en una C, transmite la creatividad e ingenio con los que la empresa encara sus proyectos arquitectónicos.
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				Rebranding para la empresa 

				brasileña de asesoramiento financiero Legado Asset Management.

				El proyecto abarcó el rediseño 

				de su logotipo, manual de marca, brochure corporativa, lineamientos locativos y el desarrollo de su sitio web institucional.
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				Ciudad Boliche, lugar de entretenimiento nocturno creado durante la década de los 90, marcó un punto de inflexión en la noche montevideana. El recinto era, literalmente, una pequeña ciudad formada por varios boliches, algunos ya conocidos y otros que dieron allí sus primeros pasos.

				En aquel momento, la estética utilizada fue completamente disruptiva, generadora de nuevos modelos que a partir de entonces fueron incorporados por diversas marcas. 

			

		

		
			
				Una luna y una estrella unidas entre sí se convirtieron en un símbolo que logró imponer el término genérico «boliche» para denominar a un lugar de entretenimiento nocturno.

				También fue un comienzo para nosotros, ya que el proyecto que llevamos a cabo para Ciudad Boliche fue uno de los primeros trabajos importantes que realizamos en materia de identidad corporativa. A partir de entonces, no dejamos de incursionar en este rubro.
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				La innovación, por definición, implica un cambio que introduce novedades y, éstas, por regla general, siempre son bienvenidas. 

				Existen diversas razones para que una empresa se plantee hacer un rebranding de su marca o de la de uno de sus productos; ya sean de carácter técnico, funcional o estético, todas son expresiones de innovación.

				En el campo del branding, la innovación comprende un proceso de cambio que tiene como fin el perfeccionamiento de una marca ya existente, para, en la mayoría de los casos, devolverle la potencia y originalidad que ha ido perdiendo a raíz de diversos factores y circunstancias, tanto internos como externos. 

				Muchas marcas nacen con fuerza, irrumpen en el mercado con protagonismo y personalidad; luego, con el paso del tiempo, su imagen comienza, lentamente, a desdibujarse hasta que, un buen día, pasan a formar parte del paisaje. La sociedad se acostumbra a convivir con ellas sin apenas notarlas. En estos casos, el rebranding despierta la curiosidad, seduce y conquista, permitiéndole a 

			

		

		
			
				la marca recuperar su prestigio.

				En otras oportunidades, el requerimiento de innovación puede responder a exigencias del mercado. Las transformaciones en plaza son constantes, exigentes, y tienen, en ocasiones, la habilidad de poner a las marcas fuera de carrera con asombrosa rapidez. En la mayoría de estos casos, la actualización marcaria tiene el potencial suficiente para revertir la situación.

				Cualquiera sea el caso, el rebranding, en primer lugar, exige una sólida razón que lo justifique. Luego, requiere de un equipo de profesionales capacitados que sean capaces de analizar dónde se encuentra y a qué responde la falla que produce el declive de la marca. 

				El logotipo representa la punta del iceberg; luego, debajo de la línea de flotación, se encuentran una serie de mecanismos y reacciones subjetivas que responden a la asociación que se produce en la mente del consumidor entre el nombre de la marca y los atributos que percibe; o a la suma de experiencias que ha mantenido con el producto a raíz de las diversas interacciones con la empresa que lo produce (anuncios publicitarios, atención en mostrador, llamadas a call centers, etc.).

			

		

		
			
				El rebranding como innovación
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				Imagen anticuada que 

				no aporta valor.

				La gran mayoría de las  marcas históricas han atravesado procesos de innovación; algunas con mayor énfasis en la renovación estética  de su diseño y, otras, colocando el foco sobre el reposicionamiento de su significado. Con el paso del tiempo, los cambios impuestos por las tendencias culturales y sociales, y las diferentes actualizaciones de productos que suelen producirse con el correr de los años, se torna indispensable la actualización marcaria en sus distintos niveles de exposición. Yendo al caso de una de la grandes, Harley Davidson, desde su creación en 1910, ha 

			

		

		
			
				La innovación, desde el punto de vista del branding, puede abarcar desde el logotipo hasta la nomenclatura, y puede responder a distintas problemáticas en que la marca se encuentre inmersa:

			

		

		
			
				Por lo tanto, el rebranding, en la gran mayoría de los casos, excede el diseño o rediseño de un logotipo. Exige un cuidadoso análisis de la situación, de las razones que impulsan el proceso, del contexto, de los objetivos de la empresa, y, sobre todo, el desarrollo de una estrategia de implementación.

				Al igual que en la creación de un personaje imaginario, cualquier innovación que se introduzca en una marca debe, necesariamente, reafirmar su esencia. Por lo tanto, se hace indispensable estudiar y comprender, minuciosamente, las raíces, posturas, trayectoria, propósitos y posicionamiento de la marca; solo de esta manera será posible un resultado exitoso que redunde en el fortalecimiento de su identidad. 

			

		

		
			
				demostrado su vitalidad y solidez a través de diversas actualizaciones y adaptaciones que han logrado potenciar su espíritu. 

				Nuevos contextos 

				de competencia. 

				Hoy en día, el mundo virtual tiene la potencialidad suficiente para determinar el desarrollo y aceptación de una marca y, en consecuencia, exige la adaptación de aquellas que fueran concebidas para un contexto físico de comunicación. En el terreno del packaging, por ejemplo, ya no solo se compite en el mundo físico de la góndola, sino también a través de catálogos online que requieren de otros criterios técnicos de diseño. 
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				Nuevos procesos que afectan la relación marca-consumidor.

				La automatización de procesos de compra o la autogestión de servicios  son algunos de los casos  en los que es necesario una actualización marcaria para lograr una expresión más práctica y, sobre todo, funcional. 

				Efecto “árbol de un paisaje”: de tanto verlo, lo dejamos de ver.

				Esto es muy común en empresas con muchos años de trayectoria  y exposición. 

				En ocasiones, su historia de éxito les impide ver la necesidad de cambio y suelen insistir en invertir en la exposición de una imagen que ya no logra sobresalir o transmitir lo que tiene para ofrecer. 

				Necesidad de diferenciación. 

				El surgimiento de nuevas competencias en las empresas, suele obligar a un reordenamiento en el mapa de públicos que, generalmente, requiere de una actualización de su arquitectura marcaria. 

			

		

		
			
				Reingeniería interna. 

				La creación, fusión o eliminación de áreas, presentan oportunidades importantes para potenciar la marca, actualizándola de acuerdo con los nuevos modelos de funcionamiento. 

				Crecimiento, proyección, expansión o fusiones. 

				El desarrollo de las empresas en crecimiento requiere  revisar su modelo marcario; principalmente, porque enfrentan nuevos desafíos en los que los roles de sus marcas juegan un papel determinante, tanto interna como externamente.
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				Trotsky Vengarán es una famosa banda uruguaya de punk rock. En 1999, luego de firmar con Universal Records (Argentina), produjo un álbum que marcó un hito en su carrera artística: Yo no fui.

				Nuestro trabajo consistió en conceptualizar el nombre del disco para, luego, diseñarlo íntegramente. 

			

		

		
			
				Utilizamos varias tipografías distintas cuyas particulares líneas transmiten mucha personalidad. 

				A través de diferentes recursos, como la combinación de texturas, desalineaciones disruptivas y el empleo deliberado de colores duros, logramos la singularidad que buscábamos para la presentación de este disco que, fiel a su estilo, es transgresor e irreverente.
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				Aventura Lobos es una competencia emblemática de Punta del Este, creada por Columbia Sportswear. 

				En 2010, la carrera se realizó durante la noche. Partieron desde la Sierra de los Caracoles, atravesaron 88 kilómetros por terrenos de todo tipo, hasta 

				llegar a la meta, en la parada 1 

				del balneario.

			

		

		
			
				La identidad creada se plasmó en 

				la campaña de convocatoria, que logró reunir a 40 equipos, y en 

				los distintos materiales 

				visuales de la clásica

				competencia.

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

		
			
				Cada año, el Círculo Uruguayo de la Publicidad organiza el festival más importante de la industria de la comunicación: El Desachate. 

				A lo largo del evento, se presentan diferentes conferencistas, talleres y actividades. 

				Cada edición cuenta con su propia identidad visual. Creamos los logotipos de las ediciones nueve, diez y catorce, así como las consecuentes proyecciones sobre los diferentes materiales gráficos.
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				Durante los años 2005, 2006 y 2007, VoxPop fue el evento más importante de la costa atlántica uruguaya. La fiesta, realizada en el balneario La Pedrera, reunió a más de siete mil jóvenes en un predio de quince mil metros cuadrados. Tocaron bandas de la talla de Miranda, Cuarteto de Nos,  No Te Va Gustar y Buenos Muchachos. 

				Nuestro trabajo consistió en crear la imagen del último evento, diseñando un nuevo logotipo y un sinnúmero de elementos 

			

		

		
			
				visuales para la fiesta, y en definir los lineamientos estéticos de comunicación.

				El nombre de la fiesta ya estaba acuñado, lo que nos dio libertad para crear una marca jugada, que rozara la no lectura y que, a la vez, transmitiera modernidad y osadía con su diseño. Para ello nos basamos en una tendencia tipográfica del momento, a partir de la cual varias compañías y diseñadores crearon fuentes irreverentes y rupturistas.

			

		

		
			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

			
				[image: ]
			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				Identidad visual creada para 

				X Moto Fest, festival de motos enmarcado en la Fiesta de La X. 

				El festival reúne, en su mayoría, motos clásicas. Por esta razón, inspiramos nuestro diseño en las alas que utilizan algunas de las antiguas marcas en representación de la libertad.

			

		

		
			
				Muchas veces, la idea del diseño de una marca pasa por encontrar algo simple, una guiñada, un recurso que agregue un significado más.

				Tal fue el caso de este logotipo: con una simple modificación de los serif obtuvimos el resultado que buscábamos.
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				Identidad corporativa para Mec, empresa de servicios de emergencia médica móvil de la ciudad de Guayaquil, Ecuador.

				El proyecto abarcó desde la creación del nombre, hasta el desarrollo de un sistema de identidad visual que comprendió vehículos, oficinas, uniformes y lineamientos corporativos de comunicación.
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				Identidad visual creada en el año 2005 para los 50 años 

				de Nestlé, Ecuador.

				Nuestra idea, luego de competir con propuestas de cinco agencias de publicidad locales, resultó ser la ganadora. 

				En el marco de este proyecto, realizamos la consecuente campaña publicitaria que obtuvo el premio Gran Effie del Año, 

				a finales del 2006.

			

		

		
			
				La construcción de esta marca surge de la utilización del grafismo de Nestlé. Al basar nuestro diseño en el recurso gráfico que emplea la compañía, logramos una simple asociación sin necesidad de incluir su logotipo.
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				Identidad corporativa para la fiesta electrónica, Open Park, que se realizó durante muchos años en las canteras del Parque Rodó, en la rambla de Montevideo, Uruguay. 

			

		

		
			
				El proyecto, que incluyó la creación de la marca y de todos los materiales visuales para el evento, se inspiró en la iconografización de la «O» y la «P» formando la bandeja de vinilo que simboliza a los DJ. 
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				Diseño de identidad corporativa para Gran Bar Retiro, restaurante que supo estar ubicado en la Casa de Andalucía, en el Parque Rodó de Montevideo.

			

		

		
			
				La propuesta del lugar ofrecía un carta típica como su nombre, en un ambiente renovado, con grupos en vivo y espectáculos culturales.

				Nuestro trabajo fue elegido entre varias propuestas de agencias y diseñadores, plasmándose luego en todas las manifestaciones visuales y de comunicación.
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				No pediréis un loguito, dibujito o similar.

				No creeréis que un logo puesto 

				en todas partes es branding.

				No escogeréis un diseño por su precio.

				No le pediréis a vuestra señora o esposo 

				que elija los colores de vuestra marca.

				No dejaréis en manos de la secretaria 

				el branding de vuestra empresa.

				No agrandaréis el logotipo creyendo 

				que por ello se verá mejor.

				No le pondréis mayúsculas a las palabras 

				para que suenen más importantes.

				No incrustaréis vuestro logo dentro de un 

				texto cada vez que se mencione a vuestra marca.

				No creeréis que un texto es bueno solo 

				porque no tiene faltas de ortografía.

				No dejaréis que vuestra imagen la manipule 

				una imprenta solo para ahorraros unas monedas. 

			

		

		
			
				Diez noes
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				En 1999 Coca-Cola Uruguay adquiere Agua Tónica Itú, una de las marcas uruguayas más tradicionales. La multinacional tenía dos objetivos claros: actualizar la marca y lograr una mejor distribución del producto.

			

		

		
			
				Nuestro trabajo consistió en el rediseño de la marca y el desarrollo de sus expresiones visuales, especialmente de la línea packaging. Un excepcional aumento de las ventas y el agotamiento del stock en los 15 días posteriores al lanzamiento fue el resultado de este trabajo de rebranding que fue percibido por los consumidores como un símbolo de innovación.

			

		

	
		
			
				04	In | 2009 | elClub

				06	Activo Marcario | Artículo

				07	New Capital Management | 2011 | elClub

				09	Banco Internacional | Grupo Fierro | 2013 | elClub

				12	Una Noche de Paz | La Fiesta de la X | 2003

				14	Fundación Clarita Berenbau | 2015 | elClub

				16 Corporación Nacional para el Desarrollo | 2013 | elClub

				18	Intrust | 2014 | elClub

				19	MVD Logistics | 2011 | elClub

				21	Programa Nacional de Salud Visual Escolar | Presidencia 

					de la República | 2017 | elClub

				22	ACM Compliance | 2016 | elClub

				23	Casadeco | 2014 | elClub

				24	Studio 4D | 2010 | elClub

				26	La Giraldita | 2011 | elClub

				27	El valor del contexto | Artículo

				28	W Lounge | 2000 | OrdoñezGattás

				29	Uruguay Suma Valor | OPP | 2017 | elClub

				31	Fenix Duty Free Shop | LX Group | 2017 | elClub

				33	Che José | 2008 | elClub

				34	Varlix Servicios Financieros | 2014 | elClub

				36	S24 | 2014 | elClub

				37	Identidad y alteridad | Artículo

				38	RedTickets | 2015 | elClub 

				40	Transforma Uruguay | Secretaría de Transformación 

					Productiva y Competitividad | 2017 | elClub

				41	Presidencia Pro-Témpore Uruguay | Mercosur | 2011 | elClub

				43	Coubrough Biotecnología | 2008 | elClub

				44	Aiva Business Platform | 2011 | elClub

				48	Woodlands School | 2009 | elClub

				50 Wild Side | 2009 | elClub

				52	QuirogaQuiroga | 2002  

				53	Bon | 2017 | elClub

				54	Soul Capital Partners | 2014 | elClub

				55	CM Arquitectos | 2017 | elClub

				56	Legado Asset Management | 2016 | elClub

				58	Ciudad Boliche | 1997 | Pizza Creativos

				59	El rebranding como innovación | Artículo

				62	Trotsky Vengarán | Universal Records | 1999 | Pizza Creativos

				63	Aventura Lobos | Columbia Sportwear | 2010 | elClub

				64	Desachate | Círculo Uruguayo de la Publicidad |

					1997 - 1998 | PIzza Creativos | 2002 | Compás 

				65	VoxPop | 2007 | elClub

				67	X Moto Fest | La Fiesta de la X | 2003 

				68	Mec Ecuador | 2013 | elClub

				69	Nestlé 50 años | 2006 | JWT 

				70	Open Park | 2011 | elClub

				71	Gran Bar Retiro | 2001 

				73	Itú | Coca-Cola | 1999 | Pizza Creativos
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